|mpactos de |a biotecnologia
en la produccion de hortalizas en México

Yolanda Cristina Massieu Trigo

Aportes, RevistadelaFacultad de Economia, BUAP, Afio I X, NUmero 26, Mayo-Agosto de 2004

El trabaj o presentaresultados de unainvestigacion acercade losimpactos de labiotecno-
logiay lainnovacion tecnol 6gica en general en el empleo, los procesos detrabgjo y las
caracteristicas de la fuerza laboral en € sector horticola mexicano. Se presenta un
panoramageneral delolaboral y lainnovacién tecnol dgicaen lashortalizas, asi como las
caracteristicas socioecondmicas generalesdel sector. Posteriormente seprecisasobrelos
impactosen el empleo enlos proceso detrabajo en laproduccién dejitomatey papa, para
lo cual se ha realizado trabajo de campo. Se trata de establecer algunas conclusiones
respectoasi lainnovaciontecnol 6gicay labiotecnol ogiageneran empl eo, suscondiciones
ante laaperturacomercial y lanecesidad de competitividad y losmontosdeinversion en
relacion con €l empleo en estos procesos productivos.

I mpacts of biotechnology on employment in Mexico’ s vegetables production sector.

Thiswork presentsresults of an investigation about the biotechnol ogy and technol ogical
innovation impacts on employment, work processes and labor force characteristics in
Mexican horticultural sector. I'spresented a general panorama of labor and technol ogi-
cal innovation in the vegetables sector as well as the socio economic characteristics of
thissector. Later on, the impacts on employment inside potato and tomato’s production
work processarediscussed; for that, it hasbeen carried out field work. The paper tries
to establish some conclusions regarding if technological innovation and biotechnology
generate employment, aswell astheir conditionsin face of commercial opening, and the
necessity of competitiveness and inversion flows in connection with employment within
these productive processes
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Mercadodetrabajorural
en Méxicoy biotecnologia. Mar co
tedricoy definiciones.

Mercado de trabajo rural

Paraabordar el complejo andlisis del mer-
cado de trabajo rural y la influencia que
tieneené lainnovaciéntecnolgica(I T) en
genera y labiotecnologiaen particular, se
intentara tomar en cuenta algunas de las
recomendacionesmetodol 6gicasdel andli-
sis orientado hacia el actor y la interfase,
elaboradopor N. LongenlaUniversidadde
Wageningen respecto al desarrollo rural.
Especificamente, setratarade salir de defi-
nicioneslinea eseideaspreconcebidasacer-
cadel papel del trabajoy el trabajador en el
impulso innovador de la tecnologia. Lo
innovador de lateoriade Long consiste en
un énfasis en “métodos de investigacion
social que se centran en un andlisis del
desarrollorural orientadoal actor y lainter-
fase” [Long, 2001:1]. Unaimportante guia
metodol 6gi caderivadadeesteenfoqueesla
identificacion deactoresrelevantessinem-
pezar con nociones pre-concebidas acerca
decategoriasdeactoresoclasesuniformes.
Unavezidentificadosestosactoresrel evan-
tes, lo que sigue esetnograficamente docu-
mentar |as précti cas socia es de estos acto-
resy lamaneraen quelasrelacionessocia-
les, lastecnologiasy otros recursos se des-
pliegan. Enloconcernienteal cambiorural,
el enfoque orientado al actor de L ong plan-
tealaimportanciade darle peso acémolos
actoresruralesmoldean el desarrollo por s
mismos[Hebinck, denOudeny V erschoor,
2001:4-5]. Enlareflexion que se presenta,
lapreguntafundamental seriasi las précti-
cassocialesdel ostrabajadoresagricolasde
lasexplotacioneshorticolas, queusanavan-
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zada IT, tienen influencia en el tipo de
desarrollo que les afecta. Asimismo, tam-
biénsecuestionasi laaplicaciondelal T no
sigueuncaminolineal y seadaptaeinterre-
lacionaconlascondicionesdel mercadode
trabajo.

El andlisisdel mercado detrabajo rural
enMeéxicoresultadificil por tresrazones: la
estacionalidad, lamigracion y larelacion
con la unidad doméstica campesina. Es
dificil saber quiénes de los trabgjadores
asalariadosrural esson proletarioscompl e-
tosy dependen exclusivamentedel salario.
En el agro delos paisesde Américal atina
se habla mas bien de la expansion de una
semiproletarizaciéon [Kay, 2000:132], es
decir, de unapresenciaimportante de cam-
pesinos con acceso a unaparceladeinfra-
subsistencia. Los trabajadores migrantes
sintierrastienden ano regresar asusluga-
res de origen. Una gran mayoria de ellos
(66.4%), en Bgja California, Guerrero y
Morelos, buscan trasladarse a otras regio-
nes a seguir trabajando. Son proletarios
totales que, “aln cuando cuentan con un
origen, sudestino estamarcado por lanece-
sidad de sobré vivencia, es decir, por la
busqueda de destinos que les of rezcan una
posibilidad de empleo” [Barrén-Hernan-
dez, 2000:165].

Los enfoques recientes para analizar
este mercado laboral comprenden varias
hipétesis, como la de la flexibilizacién o
flexibilidad, que es un lugar comun de los
andlisis de las transformaciones capitalis-
tassobreel proceso detrabgjo. El concepto
fue elaborado por Michael Piorey Charles
Sabel, quienes resumen su tesis en The
Second Industrial Divide [1984] y aplican
el planteamiento alosdistritosindustriales
europeos. En esta hipotesis “la sociedad
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industrial se encuentra confrontada a una
aternativa: seguir una trayectoria de pro-
duccidn en serie o tomar prestadaotraaso-
ciadaalalégicaartesanal” [Lara, 1998:39].
Entienden a “La especializacion flexible
como una forma de adaptarse a cambio
constantemente, masquedeintentarlo con-
trolar. Estaestrategiasefundaen lautiliza-
cion de equipamientos flexibles, de usos
multiples, el empleo de obreros calificados
y lacreacion, por medios paliticos, de una
comunidad industrial capaz deeliminar to-
daslasformasdecompetenciaquenofavo-
rezcan alainnovacion...la propagacion de
la especializacion flexible equivale a un
renacimiento deformasartesanalesde pro-
duccidn, marginadaspor laprimeraruptura
industrial” [Piorey Sabel; 1987:35]

Si bienelaborado paraotrascondiciones
laboral esy socioecondmicas, el marcodela
flexibilizacion se haexpandido paraanali-
zar latransformaciéndel procesodetrabajo
enotrossectores. Parael mercado detraba-
jo rural mexicano, se ha planteado [Mas-
sieu,1997; Lara,1998] que aparece en los
cultivos hortofruticolas y floricolas de ex-
portacion, enrelacion estrechaconloscam-
bios tecnol 6gicos que implica la llamada
TerceraRevolucion CientificoTécnicay la
aplicacion crecientedelal T y labiotecno-
logiaala produccién agricola.

Ademasdel planteamientodelaflexibi-
lizacién, otranocion aplicadaal andlisisde
losmercados detrabajo esladelasegmen-
tacion, lacual retomaal mismo Piore[1988]
y plantea un mercado de trabajo dual, ca-
racterizado por un sector primario, dondese
localizan los empleos mejor pagados, més
estables y en mejores condiciones y un
sector secundario quecomprendealosgru-
posen desventajao “marginados’: lasmu-
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jeres, los migrantes, los indigenas, los ni-
fios, lossectoresmasdébil espoliticamente.
A nivel delateoriaestos enfoques aportan
Ciertas pistas paraentender ladinamicade
losmercados detrabajo ruralesen México,
pero su heterogeneidad, su relacion con la
unidad domeésti cacampesina, lamigracion
Yy precarizacion, entre otras caracteristicas,
hacen dificil su aplicacion. La nocién de
segmentacion es discutible para México,
puesto que Piore se refiere a mercados de
trabajo formales, a los puestos ocupados
por loshombresy a empleo urbano-indus-
trial. “En la agricultura no existen merca-
dosdualesen el sentido sefial ado por Piore,
es evidente que los mercados de trabajo
rurales, particularmente aquellos intensi-
vosenmano deobracomolashortalizas, no
son homogéneos, podemos separarlos en
primariosy secundariosbajoel criteriodela
division social del trabajo” [Barron,
2000:189]. Se entiende por mercado de
trabajo primario aguel en que se asienta el
productor empresarial tanto para exporta-
ciéncomo parael mercadonacional . Eneste
mercado se define un abani co de ocupacio-
nes desde la siembra hasta el empaque. El
mercado secundario estdmenosdesarrolla-
do, esaquel dondeseobservaunaincipiente
divisién socia del trabajo, donde cadatra
bajador desarrolla varias actividades [Ba-
rrén, 2000:189-190].

Existen interesantes andlisisde los tra-
bajadores rurales en México a partir de la
reflexionsobrelasituaciondel investigador
y el investigado comoredesdepoder, donde
|os trabajadores muestran una cierta capa-
cidad de gjercer poder y elaborar irénica-
menteunainterpretacidndesusituacion. El
etnocentrismo latente en el investigador a
acercarse alos jornaleros puede sesgar la
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informacion obtenida: “Al estudiar a los
trabagjadores tomateros no es fécil evitar
formasindeseables de ethocentrismo. Esto
lleva a cuestionar el uso de los datos de
investigacion y 1os modelos ideal es como
sustento del poder” [Torres, 1997: 31]. En
su estudio de lostomateros de Autlédn, To-
rresdetectalafacilidad paraver lasgrandes
diferenciasen condicionesdevidaentrelos
trabajadoresy los patrones, y quelos cam-
pamentos donde viven los primeros son
precariosy enmalascondiciones, peropro-
ponereconocer quelascondicionesdetra-
baj o no son estéticas, sinoflexiblesoespon-
taneas, lo que lo lleva a concluir que: “es
maéastil analizar lo quehacenlostrabajado-
resy ver comoatribuyendiversossignifica-
dosasusvidas, que plantear model os abs-
tractos..” [Torres, 1997:35]. Torres reco-
noce, también laestigmatizaciony en oca-
sionescaricaturizacion conlasquesonvis-
tos estos trabajadores.

Para Carton de Grammont y S. Lara
[2000:127] existe una contradiccion entre
la flexibilidad, entendida como mano de
obra facilmente sustituible y movilizable,
dada su calificacién, y una segmentacion
del trabgjo que impide lamovilidad. Ni la
mano de obrani los puestos de trabajo son
facilmente intercambiablesy algunos gru-
pos son sisteméticamente excluidosy con-
denados al desempleo 0 a ocupar empleos
precarios. Para estos autores, siguiendo a
Sengenberger [1988:349], lasegmentacion
esel resultado estructural delasolucionde
|os problemas de mano de obra, enfuncién
delosinteresesy condicionesdelasempre-
sas, para lo cual estas pueden optar por
crear mercadosinternos. Estosfavorecenla
flexibilidad cualitativade laempresaein-
crementantantolamovilidad delamanode
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obra, como su capacidady disposicionpara
adaptarse alos cambios técnicos.

“El mercado detrabajorural esun espa-
cio socia complejo, deinteracciénentrela
ofertademano deobraquevienedepueblos
y comunidades campesinas pobresy lade-
manda generada por las empresas. Ambos
espacios se transforman constantemente,
no soélo por factores econdmicos macro
estructurales... sSino por razones socialesy
culturalesquesedefinenlocalmente...” [Car-
tonde Grammonty Lara, 2000:131]. Hay un
énfasisenlasredessocid esquedeterminania
creacion denuevas cadenasproductivas, que
conformanlaszonasdeatracciondemanode
obra, dd lado de la oferta. Del lado de la
demanda, dichas redes sociaes son determi-
nantesparalamigraciony laconformacionde
zonas expul soras.

Respecto a la innovacién tecnol dgica,
paraestosautores estaclaro quelaagricul-
tura mexicana atraviesa una reestructura-
cién productiva, enlacual juegan un papel
fundamental las nuevas tecnologias. Esta
reestructuracion“no sigue un solo camino,
sino que combina diferentes métodos de
produccion y organizacion del trabajo”
[2000:130]. Las estrategias empresariales,
sobretodo en el sector agro exportador, son
sumamente versdtiles y se gjustan a las
condiciones locales. La introduccion de
nuevas tecnologiasy de nuevas formas de
organizar el trabajo complican alin més la
situacion del mercado de trabgjo rural.

El intento que aqui se presenta parte de
caracterizar someramente al mercado de
trabajo rural en México, a partir de las
investigaci onesexistentes, paraasi abordar
el andlisis en la produccioén de hortalizas,
asi comolainfluenciadelaaplicaciéndela
biotecnologia en él. Se exponen algunos
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resultados de investigacion respecto a la
papay se hace especia énfasis en los pro-
blemassocialesdelosjornalerosmigrantes
en Sinaloay Baja California.

Larelacion entrelainnovaciontecnol 6-
gicay laestructuradel mercado detrabajo
ha sido analizada desde muchaos angulos.
Especificamenteparael andlisisdel impac-
to delabiotecnologiaen|os procesos agri-
colas, se parte de la proporcion que impli-
canlossalariosen laestructurade costosy
suimpactoenel gradodeflexibilizaciéndel
trabgjo [Massieu,1997:260-270], las ca
racteristicasnecesariasde” innovacionblan-
da’ [Mertens,1990:86-88] y los requeri-
mientos delosnuevos procesos agroindus-
triales, en muchos de los cuales la aplica-
cion de la biotecnologia y € cultivo en
invernadero representan las innovaciones
tecnol 6gicasmassignificativas.

Enesteensayo seintentarareflexionarla
relacion entre innovacion tecnoldgica y
mercado detrabgjo alaluz delasprécticas
sociales de los trabajadores agricolas, que
en ocasiones asumen formas conflictivas,
como es el caso de Bgja California.

Lasituacién nacional del empleoy €l
mercadodetrabajorural

Lasituacion actual delaeconomiamexica-
naesdeestancamiento, loquehaimpactado
en unamenor generacién deempleoy enla
pérdida de puestos de trabajo. Paralela-
mente, se observaquelamayor generacion
de puestos de trabajo se da en el sector
informal. De acuerdo a Grupo Financiero
Banamex-Accival (Banacci), en 2001 ya
habia un menor ritmo de crecimiento del
empleo formal. En noviembre del 2000 €l
nimero de trabajadores afiliados perma-
nentes al IMSS repunt6 4.7%, latasa mas
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baja desde 1997.

Enlosprimerosnuevemesesde2000, la
economialogré unatasade crecimiento de
7%, perodesdeel Ultimotrimestreseregis-
trauna desacel eraci on como consecuencia
deunmenor crecimiento delaeconomiade
EUA. FirmascomoM organ Stanley y Dean
Winter consideran incluso que € PIB de
Meéxico aumentaria en 2001 solo 3.3%, lo
gue significara una menor generacion de
puestos de trabajo.

Cadaano, un millén 300 mil mexicanos
se incorporan a la poblacion econdémica
mente activa. Entre enero y septiembre de
2001 fueroncreados628 mil 773 puestosde
trabajo en el sector formal delaeconomia,
de acuerdo con los reportes de asegurados
permanentesdel IMSS.

Banamex-Accival reportaquelamenor
creaciondepuestosdetrabajo sehacomen-
zado a reflgjar sobre todo en los sectores
relacionados con laindustriamanufacture-
ra, principalmenteenlasramasdetransfor-
maciony maguiladora, noasi enlosestable-
cimientoscomerciaes, dondenoesclarala
desacel eracion [ Gonzél ez, 2001:15].

Para el primer trimestre de 2003, la
Encuesta Nacional de Empleo Trimestral
gue realiza € INEGI proporciona los si-
guientesdatosrespectoa empleonacional:
de la Poblacion Econdmicamente Activa,
précticamentelatotalidad (40.7 millonesde
personas) espobl acidn ocupadapor necesi-
dad en alguna actividad remunerada. De
estapoblacién ocupada, s6lo 25.4 millones
(62.5%) percibenun salarioy de éstos sdlo
15millones(37.0%) tienenempleosforma-
lescon las prestaciones deley. Es decir, la
tendencia a una mayor ocupacion en el
sector informal avanza. Delos40.7 millo-
nesdepersonasocupadasen €l pais, 17.7%
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estdn en el sector primario, 24.9% en el
secundario, 57.4%enél terciarioy 0.4%no
especificaron. Cuando menosel 70% dela
poblacion ocupada total percibe ingresos
inferioresatressalariosminimoso no reci-
be pago por su trabajo y el 63% laborasin
prestaciones[Marquez, 2003:30].

EnMeéxicolabagjaremuneracionsaarial
hasidounaconstanteenlasultimasdécadas
y seagudizarecientemente: en 2000 nueve
decadadiez mexicanosrecibian hastacinco
salario minimosy las méas bajas remunera-
ciones las obtenian los trabajadores del
campo, de laconstrucciény del comercio,
poco masde 16 millones617 mil personas.
El 87%delostrabajadoresdel campotenian
ingresosdesubsi stenciao queno superaban
losdossalariosminimos[Garcia, 2000:79).
En 2000 también, el INEGI reportaba que
trabgjaban en la economia informal 9.3
millonesdepersonassinprestaciones[Cas-
tellanos, 2000:20].

Hasta hace uno o dos afios el mayor
crecimiento del empleo sedabaen el sector
maquilador deexportacion, puesgeneré un
1 millén 331 empleos en 2000, que para
2002 habian caido a1 millon 88 mil [Mar-
quez, 2002:25]. Esto sucede principalmen-
teenlafronteranortey Guanajuato, quevio
unincremento de estasfuentesdetrabajo a
partir del gobierno de Fox. Estos empleos
no se caracterizan por ser bien remunera
dos, en Guangjuato el nimero de maquila-
doras se duplico entre 1996 y 2001, con
pagos que van de los 300 a los 450 pesos
semanal es, horariosdeméasdenuevehoras,
escasasprestacionessocialesy sinposibili-
dad dedemandar mejorescondicioneslabo-
rales a través de la organizacion sindica
[Martinez, 2001:10]

Unacaracteristicainsoslayabledel mer-
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cadodetrabajorural enMéxicoeslamigra-
cion. Laexpansiondeloscultivoshortofru-
ticolas a nuevas regiones representa una
opcion de empleo para los trabajadores
rurales. Existen tanto migracionescircul a-
res(del lugar deorigen al cultivo de expor-
taciony viceversa), como migracionesper-
manentes. Estas Ultimas han sido facilita-
das por lasinnovaciones tecnol 6gicas, que
permiten quehayademandadetrabajotodo
€l afo, endiferentesregiones. El aumentode
laexplotacion por hidroponiahapermitido
queloscortesdel jitomate sehagan periodi-
camente y ya no se requieran los antiguos
contingentes estacionales [Barron,
2000:162]. Esen estos casos, ademésdela
floricultura, donde existe unamayor femi-
nizacion de lafuerzadetrabajo: mujeresy
nifias son crecientemente contratadas [Ba-
rron, 1999; Lara, 1998; Massieu, 1997]. La
apariciéndelamigracionurbanorural esun
fendbmeno nuevo, queimplicacompetencia
paralosjornalerosdeextraccionrural, don-
de antes no la habia [Kay. 2000:131]. Es
muy importantelamigraciéninternacional,
principamenteaEU y masrecientementea
Canada

Existen dos grandes grupos de produc-
tos en la agricultura mexicana que presen-
tan requerimientos diferenciados de mano
de obra: los cultivos basicos y las hortali-
zas. Los requerimientos de mano de obra
paraambostiposdecultivossondiferentes:
€l maiz, por egempl o, requiere30.1jornadas
por hectarea, mientras que el jitomate ab-
sorbe 120. Se estima que | os granos absor-
ben 65.9% de la superficie cosechada y
50.5% del total de jornadas de trabajo, las
frutas y hortalizas 8.2% de la superficie
cosechaday 20.3%delasjornadasdetraba-
jo[Zuloagaet al, 1994].
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Lademandade mano de obra paraacti-
vidadesagricolasdependedevariablestales
comosuperficieagricola, estructuradecul-
tivos(basicosuhortalizas), intensidadenel
uso delatierra(no. de cosechas) y tecnol o-
giaempleada.

En México la poblacion rural que re-
quieredeuningreso adicional alaparcela,
0 que estatotalmente supeditadaal ingreso
por la venta de su fuerza de trabajo com-
prende aproximadamente 4.5 a5 millones
de personas. La produccién de hortalizas
sblo absorbe una cantidad limitada, pues
aunqueson actividadesintensivasenfuerza
detrabajo, solo ocupan el 3% delasuperfi-
cie cultivable [Santiago yRuvalcaba,
1995:140]. En cuanto alosjornalerosagri-
colas, se estima que en 1997 habia 2.8
millones, segindatosdelaSria. del Trabajo
y Previsién Socia y el INEGI [Barrén,
2000:187].

Ladificultad paramedir laimportancia
numéricade los trabajadores del campo se
expresaen ladivergenciade su nimero de
acuerdo alafuente: enun estudiorealizado
por A. Barrén [1996:275], donde compara
los datos del censo de Poblacién de 1990
conlosdelaEncuestaNacional de Empleo
(ENE) de1991, existeunadiferenciade2.8
millonesde personasafavor delaENE. El
Censo registraun total de 5,300,114 traba-
jadoresy laENE 8,189,759, considerando
en ambos casos empleadores, trabajadores
por cuenta propia, asalariados, sin pago y
no especifico. Otrafuente, basdndoseenlas
Encuestas Nacionalesde Empleo del INE-
Gl de1991a1999, indicauncrecimientoen
el nimerodetrabajadoresagricolasde’.52
millonesen1991a5.7 millonesen1999.La
proporcion de asalariados en este total se
incremento un 39% en 1991 a47% en 1999
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[Garcia, 2000:28]. Es por estas divergen-
cias que, para caracterizar el mercado de
trabajo rural mexicano, hay que recurrir a
estudios de caso y tratar de dilucidar ten-
denciasgenerales.

En general, el empleo en el medio rural
ha decrecido: el sector pasa de absorber €l
58.33% del empleo en 1950 a 26.9% en
1990y a 20%en2000[Massieu, 1997:195].
Lareciente aperturacomercial haimplica
dounaciertaagudizacion delaproletariza-
cion, puesal caer lospreciosagricolascaen
losdelosproductoscampesinosy éstosson
empujados alin mas al mercado de trabajo
[Barrén, 1996:288].

Unavariableno muy conocidadel mer-
cado de trabajo rural es el gran porcentaje
del total de asalariados del campo que se
emplean en unidades campesinas de pro-
duccion. Lara [1996:75 y 76] reporta en
1996, con baseen un estudiode M. Pedrero
y A. Embriz sobrelaEncuestaNacional de
Empleo levantadaen 1988 por INEGI, que
2,733,878delostrabajadoresagricolaseran
noremunerados, probablementecomoayu-
dafamiliar 0 “mano vuelta’.

En cuanto a mercado de trabajo delos
cultivos hortofruticolas, A. Barrén 'y M.
Hernandez observanunaintensificaciondel
trabajo, en el sentido de que “Cada vez es
mas frecuente que los asalariados se vean
precisados alaampliacion de susjornadas
detrabajoy areducir a minimo sustiempos
de descanso” [Barron y Hernandez,
2000:157]. Estecambio seatribuyeal dete-
rioro de las condiciones de vida de estos
trabajadores y a un aumento del pago por
destgjo.

Con base en los trabajos revisados, se
pueden plantear ideascentralesen cuanto a
larelaciondelabiotecnol ogiaen particular,
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y lainnovacién tecnol 6gicaen general, so-
bre el mercado detrabajo rural y laorgani-
zaciondelosprocesoslabora esenel sector
floricolay horticola. En primer lugar, des-
tacalarelacion que histéricamente hateni-
doel mercadodetrabajorural conlaecono-
miadomésticacampesina. Lascondiciones
de pobreza de esta Ultima determinan que
loscampesinostenganquecompl etar ingre-
sos con €l trabajo asalariado agricola para
su subsistencia. Esto condiciona la facili-
dad de los patrones para contratar esta
fuerza de trabajo como estacional y pagar
bajos salarios. Un relativamente nuevo fe-
nodmeno es la presencia de prol etarios-mi-
grantes totales en este mercado, personas
gqueyanotienentierray que, s bientienen
unacomunidad deorigen, migranenforma
permanente en busca de trabajo.

En segundo lugar, €l sector estaatrave-
sando por unareestructuracién productiva,
en lacual lainnovacién tecnol6gicajuega
un papel fundamental, y dentro de esta
innovaci6n, algunosavancesbiotecnol ogi-
cos. Laexpansion de la produccion dein-
vernadero es uno de los fendmenos mas
visiblesy tiene repercusiones importantes
sobre el mercadoy los procesosdetrabajo.

En tercer lugar, la situacion de inequi-
dad y grandes contrastes, entre un trabaja-
dor jornalero analfabeta o semianalfabeta,
frecuentemente indigenamonolingle, y €l
uso detecnol ogiade puntaen lasempresas
horticolas, origina que sea muy dificil la
percepcién del trabajador de los cambios
tecnoldgicos, alin si afectan su proceso de
trabajo. Lainnovaci dntecnol 6gicahagene-
rado la contratacion de nuevos sectores de
asalariados, especificamente para labores
enlosinvernaderos, €l acopioy el empaque,
asi comoel trabajocientificoy deinvestiga
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cién, que ocupan trabajadores de mayor
capacitaciony caracteristicassociocultura-
les diferentes de los trabajadores en los
campos.

Estasinequidades no significan quelos
trabajadoresagricolasnorealicen practicas
socialesqueen ocasionespuedeninfluir en
lainnovacioéntecnol bgica.

Lainnovaciéntecnoldgica
y €l empleo en lashortalizas.

Caso de la papa

La ocupacion de mano de obratotal en el
cultivo de la papaen México esde 5 a6
millonesdejornales, loqueproveedeingre-
sos aproximadamente a 25 mil familias.
Esto, sincontar el empleo enlacomerciali-
zacion, los invernaderos y laboratorios
[Chauvet et al, 1998:9]. Dentro del grupo
de hortalizas destaca por su superficiey la
ocupacion que genera. Las fases de mayor
requerimientodemanodeobrasonlasiem-
bray la cosecha. En relacién a grado de
proletarizacion en los trabajadores asala
riados de la papa, aproximadamente una
tercerapartedeellostieneaccesoalatierra,
lo que significaque serelacionan, deunau
otra manera, con la economia campesina
[Santiago y Ruvalcaba, 1995:131]. Ello se
observatanto entrelosgrandesproductores
empresariales como entre |os pequefios, S
bienen estosultimoslapresenciadefuerza
detrabagjofamiliar no pagadaessignificati-
va. Para Cristobal Kay [2000:132], “Este
proceso favorece alos capitalistas rurales,
pues elimina a los pequefios campesinos
como competidores en la produccion agri-
colay lespermiteaestos tltimos adherirse
alatierra, blogqueando su proletarizacién
completa’.
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El proceso de produccién de lapapaen
M éxico presentaalin pocasposi bilidadesde
sustitucién o detecnol ogiamecanizada. Es
un cultivo que absorbe grandes cantidades
de fuerza de trabajo.

Segunel estudiode Santiagoy Ruval ca-
ba[1995], en 1991 laproducci 6ndepapaen
M éxico podriahaber generado unademan-
da de 6.7 millones de jornaes, es decir,
26,642 trabajadores/afio, con un promedio
deempleode90jornal espor Halademanda
demano deobraen el cultivo delapapaes
mayor en labores de siembra, deshierbe y
cosecha, actividades que deben redlizarse
con prontitud, por tanto rebasan ladisponi-
bilidad de fuerza de trabajo familiar (en el
caso del pequefio productor) y hacen nece-
sario contratar trabajadores asalariados.

En el estudio realizado por e grupo
Sociedady BiotecnologiadelaUniversidad
AutonomaMetropolitana(UAM) [ Chauvet
et al, 1998; Massieu et a, 2000], se anali-
zaron dos regiones con caracteristicas de
pequefio productor de papa: 1. Tlalnalapa,
Mpio. Saltillo La Fragua, Francisco |.
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Maderoy Chilchotla, Mpio. de Chilchotla,
Puebla; y 2. Raices, Mpio. de Zinancante-
pec, Meson Viejoy San Francisco Oxtotil -
pan, M pio. de Temascal tepec, Texmalagui-
[la, Edo. deMéxico. A nivel degran produc-
tor, se realizaron entrevistas en Saltillo,
Coah.; Ledn, Gto. y Chihuahua, Chih.

Enlaestructuradecostosdelosproduc-
tores de este andlisis se demuestra que lo
erogado por conceptodepagodesalarioses
mucho menor quelosotros costos (Cuadro
1), caracteristica que también aparece en
Santiago y Ruvalcaba. En nuestro caso, se
estimaqueen Raices, unadelascomunida-
des estudiadas en 1997, los productores
perdieron con el precio deventavigentede
eseafio.

Lasustitucién de trabajo por capital en
el proceso de produccion de papa es alin
escaso, tanto enlasregiones estudiadas por
Santiago y Ruvalcaba como en las que se
presentan en este andlisis. Ello se debe a
factores fisicos y variables econdémicas.
Entre los factores fisicos que impiden la
mecanizacion se encuentran los orogréafi-

Cuabro 1
CoST0S DE PRODUCCION DE PAPA POR HECTAREA.
PREQUERIO PRODUCTOR. MESON VIEJO Y RAiCES, EDO. DE MExIco, 1997, (PESOS CORRIENTES)

Costo Mesdn Vigo Raices
Semilla 4,800 7,000
Fertilizante 3,600 4,550
Peones siembra 2,500

Peones cosecha 1,800 2,500
Otras labores (Y unta, escarda, corriente, fumigacion, barbecho) 1,250
Funguicidas 1,500 7,200
TOTAL 13,800 22,400

Raices: Venta: Cosechan en promedio 20ton/Ha, a0.80 kg = 16,000, pierden 6,500

FUENTE: Trabajo de campo, 1997.
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cos, como lapendiente, nivelaciény textura
del terreno. Entrelasvariableseconémicas
destaca el precio de ventade la papa.

Enambosestudios[ Santiagoy Ruvalca
ba, 1995y Chauvet et al,1998] se constatd
gue lademandade mano de obraes abaste-
cida fundamentalmente con una oferta de
procedenciaregional, anivel depequefioy
gran productor. Ello distingueal cultivoen
relacion a la mayor parte de los estudios
actualessobremercadosdetrabajo, enfoca-
dosacultivosdeexportaciény conunfuerte
componente de mano de cbramigrante. En
nuestro estudio, parael caso de Guangjuato
lamigraciéntieneotroefecto: lamayoriade
loshombres adultos migran, lo queexplica
lafuertepresenciadenifiosy mujeresenlos
campos.

Santiago y Ruvalcaba mencionan que
unacaracteristicadel cultivodepapaesque
laocupaci 6n espredomi nantementemascu-
linay destacan que quienes emplean muje-
resson principa mentelosgrandes produc-
tores para labores de post-cosecha. En la
regiéndeMichoacant, algunosproductores
tienen explotaci 6n simultédneadeotros cul -
tivos comerciales, como lafresa.

Loshallazgosdecampo delainvestiga-
cion de la UAM en Ledn, Gto., en 1999,
muestran |o contrario paralaslaboresdela
cosecha: mano deobrapredominantemente
femeninay menor de edad, nifiasde docea
quinceafiosdeedad cosechando papa. San-
tiagoy Ruval caba, por su parte, mencionan
€l uso de fuerzainfantil enlos hijos de los
jornaleros, predominantementeentre7y 14
anos, yaincorporadosal trabajo al acompa-
far a sus padres. El trabajo infantil es una
constantey un problemacomplejo en estos

* Municipiosde Zamora, Tangancicuaroy Acona
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mercados de trabajo, como se enfatizara
mas adel ante.

Lo que coincide conlo observado en la
investigacion delaUAM vy lade Santiago-
Ruval caba respecto a la fuerza de trabgjo
femenina, es que ésta es empleada por |os
grandes productores en los |aboratorios de
cultivo de tgjidos e invernaderos privados
gue existen en el pais, que se analizan
posteriormente.

En los trabajadores entrevistados por
Santiago y Ruvalcaba resaltan los altos
grados de analfabetismo. En el caso de la
UAM, lostrabajadoresentrevistadosen|las
serraniasde Pueblay el Estado de México,
con respecto a peguefio productor, y en
L edn, Guanaj uato, con respecto agran pro-
ductor, no tenian en sumayorialaprimaria
terminaday declararon que no existe nece-
sidad alguna de capacitacion pararealizar
el trabajo.

La mayoria de estos trabajadores son
eventuales, tantoenel estudiode Santiagoy
Ruvalcaba como en el de la UAM. hay
permanentes solo en |as unidades grandes
deproduccién. Loseventual esson solicita-
dosen las épocas de siembray cosecha. Ni
eventuales ni permanentes tienen contrato
formal, dependen delavoluntad del patron.
En e estudio del grupo de la UAM, los
trabajadores de las zonas serranas de Pue-
blay Edo. de México tienden a ser perma-
nentes, gente sin acceso a latierra de los
mismospobladosy familiaresovecinosque
norecibensalario. Losquetrabajanparalos
grandes productores en L edn, Guangj uato,
Si son eventuales.

En cuanto al salario, Santiago y Ruval-
caba encuentran que el sistema esta bien
tipificado de acuerdo a tipo de trabajador
(eventua o permanente), sexo (lasmujeres
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ganan menos que los hombres), actividad
desempefiada (las mas calificadas, mejor
remuneradas-hasta50% més, por gjem. trac-
torista) y edad (lafuerzadetrabajo infantil
y senil ganaaproximadamente 20% menos
que la*“normal). En la cosecha el pago se
hace a destgjo y se paga més del saario
minimolocal.

En el estudio delaUAM, ladiferencia
salarial entre pequefio y gran productor es
muy marcada. Entrelosprimeros, localiza-
dos en la Sierra de Pueblay el Edo. de
Meéxico, el salarioesde20.00 pesosdiarios,
mientrasqueenLedn, Gto., el granproduc-
tor paga80.00 pesosel diay 20.00 pesosla
hora extra. Durante €l tiempo de trabajo
eventual, estos trabajadores perciben ma-
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yor sdario en términos absolutos que los
permanentes, pero éstosganan masentérmi-
nosrel ativos, por estar empl eadostodoé afio.

En ambos estudios se encuentra que se
concede el seguro social como prestacion,
enel estudiodecasodelaUAM referenteal
gran productor de Ledn, Gto., esto esvisto
mascomo unagenerosidad del patrén, enun
estilopaternalista, queunderechodel traba-
jador, puesademasesto no estaestablecido
enningun contrato, dado queésteno existe.

El ingreso esta conformado principal-
mentepor el salario. Enel estudiode Santia-
goy Ruval cabanoescomuinquelasesposas
seincorporen al trabajo asaariado, lo que
coincideconloencontrado entrel ospeque-
flosproductoresenlaSierradePueblay del

CuaDRO 2
DATOS GENERALES DE LA FUERZA DE TRABAJO EN LAS COMUNIDADES
ESTUDIADAS DE PEQUENOS PRODUCTORES DE PAPA

Comunidad, Mpio., Edo., Afio Salario

Labores Trabajadores/Ha

El Triunfo, Ver., 1996

$15.00 — $20.00

Meson Vigjo, Edo. de $90.00

México, 1997

de otros pueblos

A las mujeres se les
paga menos, vienen

Cosecha, fumigacion

San Francisco Oxtotilpan,
Edo. de México, 1997

Siembra, riego,
fumigacion, cosecha

Chilchotla, Edo. de México,
1997

$15.00 — $20.00

Talnalapa, Pue., 1997 $12.00
Raices, Edo. de México, Y unta, escarda,
1997 corriente, fumigacion,
barbecho, cosecha
Texmalaquilla, Edo. de $40.00 4 a 6 trabajadores
México, 1999 para 10 Has.

FUENTE: Trabajo de campo, 1997-1999



52

Edo. de México en el trabajo de campo del
grupodelaUAM, mientrasquelosgrandes
productores en Leodn contratan primordial -
mentemujeresenlacosecha, asi comoenlos
laboratoriosdecultivodetejidoseinverna
deros.

Delosdatosdel Cuadro 2 destacan va-
rias caracteristicas de la fuerza de trabajo
empleadapor el pequefio productor: lagran
disparidad delossal ariosentreunaregiony
otra, lascambiantes necesidadesdetrabajo
deacuerdoalaetapadel procesodeproduc-
ciondequesetrate (hastadiez vecesmasen
lacosecha) y ladiscriminacion salarial ha
cialasmujeres. Ademéasdestacalaexisten-
ciadepueblosenlosques sepermitealas
mujeres salir atrabajar como jornalerasy
pueblos donde esto no es posible.

En cuanto a gran productor, unacaracte-
rigtica importante referente a empleo que
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genera, esquevariosdeellos poseen labora-
toriosdecultivodetejidosparaproduccionde
semilladepapa, dondesecontratapersonal de
mayor capacitacion que los jornaleros em-
pleados en los campos y donde es clara la
feminizacion del trabgjo. Este esunimpacto
claro delaaplicacion delabiotecnologia, en
este caso € cultivo de tgidos, s bien la
cantidad de fuerzade trabgjo es minima.

EnlainvestigaciondelaUAM sevisita-
ron variosde estos|aboratoriosy sedistin-
guenempleadoseninvernaderoy enlabora-
torio. Seconsideraronlossiguienteslabora-
torios. especiaizados en semilla (ViVi),
Sabritas; |aboratorios de productores, para
autoabastecimientoy ventadesemilla(Ing.
Guagjardo e Ing. José Antonio Zepeda en
Sdltillo, Coah.; Kibbutz EASy Biotecnol o-
gia 2000, Celaya e Ing. Romero, Ledn,
Gto.; Sr. José Elizondo, Chih)

CuaDRro 3
CARACTERISTICAS DE LA FUERZA DE TRABAJO EN LABORATORIOS
DE CULTIVO DE TEJIDOS E INVERNADEROS

Productor o empresa, Edoy afo

No. De trabajadores

ViVi, Edo. de México, 1997

En el laboratorio, 3 trabajadoras que hacen 130
frascos diarios, cada uno con 12 plantulas

Ing. M.S. Gugjardo, Saltillo, Coah., 1998

En el invernadero, a veces necesita 20 y a veces
bastacon 304

Kibbutz EAS, Celaya, Gto., 1997

Un especialista en cultivo de tejidos en el
invernadero

Biotecnologia 2000

4 naves de 200 m2, trabajan dos personas en €l
invernadero, dos en €l laboratorio y un
responsable

Ing. Ricardo Romero, Ledn, Gto.

2 trabajadoras en el laboratorio, cada una hace
180 frascos al dia: 360 frascos. 14 trabajadores
en total (con el invernadero) entre hombres

y mujeres

FUENTE: Trabajo de campo 1997-1999
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En estos laboratorios se observa clara-
mentelafeminizaciondel trabajo detectada
en actividades de produccién hortofrutico-
las, la mayoria de exportacion, que han
crecidoy se han expandido por superficies
del territorio nacional que antesno estaban
sembradas con estos cultivos. La mayoria
de las trabajadoras son mujeres, especial-
mente en el laboratorio, donde la produc-
cion del minitubérculo a partir de una pe-
queia parte de tejido vegetal requiere de
cierto entrenamiento técnico informal y la
“delicadeza’ propiadelafuerzadetrabajo
femenina (trabagjo de campo 1998-1999).
En el Cuadro 3 seresumen |as caracteristi-
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casdeestafuerzadetrabajoy enel 4lasde
lostrabajadoresdeloscamposdelosgran-
desproductores.

Laproduccion horticola

en Sinaloay Baja California

Snaloa

Lahorticulturasinal oenseeslamasimpor-
tante exportadora de hortalizas, principal-
mente jitomate, del pais. Por ello, es tam-
biénimportantegeneradoradeempleo.“En
condiciones 6ptimas, laagriculturade hor-
talizas en Sinaloa emplea, parala produc-
cion de hortalizas entre septiembrey abril,
de 200,000 a 300,000 trabajadores agrico-

CuaDpRro 4
CARACTERISTICAS DE LA FUERZA DE TRABAJO EN LA PRODUCCION DE CAMPO, GRAN PRODUCTOR

Productor, Procedencia Salario (dia) Labores Trabajadores
empresa o por Ha.
informante,
Estado, afio
Lorenzo Mario, En época de Min local: Cosecha: 100% | Para 100-125 Has,
Sdltillo, Coah., | cosecha, vienende | $26.00 a $30.00 mano de obra, de 25 a 30 gentes,
1998 todos lados siembra 50% aprox. 4/Ha
mecanizacion y
50% mano de obra.
Siembra: marzo-
mayo, cosecha
agosto-diciembre
Ing. Parga- 70-60 jornaleros/
INIFAP, 1998 Ha promedio en
todo €l ciclo
José Elizondo, Comunidades $70.00 primero, Desde la siembra Para 200 Has,
Ledn, Gto., 1999 aledanas ahora hasta hasta la cosecha, | tuvieron hasta 300
$100.00, escasea la| en estalltimala | trabajadores (1.5/
mano de obra. papa se clasificay | Ha), ahora sblo
Salario minimo en se guarda en tienen 70. Como 6
lazona: $45.00 costales 0 7 gentes de
planta

Fuente: Trabajo de campo, 1998-1999
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las en una superficie de riego hasta de
70,000 Has.” [Guerra, 1998: 23]. Esen €
valle de Culiacan donde se da la mayor
produccion de hortalizas del estado y la
mayor concentracidn dejornal eros agrico-
las, entre 100,000y 180,000, cuyas princi-
paleslaboressonsembrar, plantar, recol ec-
tar, desyerbar, empacar y fumigar jitomate,
chile, pepino, berenjenay calabaza.

Es una horticultura que préacticamente
desde sus origenes se destinég alaexporta-
cion. Lasprimerasempresas seformaron a
principios del S. XX, cuando el estado
estaba mejor comunicado con los EU que
con € resto del pais[Carton de Grammont,
1990]. Es predominantemente privada y
con una de las organizaciones gremiales
més avanzadas y consolidadas del pais.
Ademés, es altamente concentrada, en las
épocas de mayor auge horticola eran 56
familias las que concentraban las mejores
tierras, laproduccion y el mercado. Enlos
ultimos afos destacan 17 familias, quienes
controlan 55% de los mejores campos hor-
ticolas, contratan al mayor nimero de tra-
bajadoresy concentranlosingresos, queen
€l ciclo 1997 alcanzaron|0s 3,600 millones
depesos. EntreellosdestacanlosBétiz (que
vendieron sus invernaderos y campos a
Agrobionova, del Grupo Pulsar, en 1999y
actualmentecultivany exportaneninverna-
deros en Baja California), Canelos, Carri-
llo, Demerutis, Tarriba, Bon y Andrade
[Guerra, 1998:24].

Esta rentabilidad descansa, en buena
medida, en el trabajo barato. Lainnovacion
tecnoldgica de punta, de altos costos, se
compensa con la baja proporcién en los
costosquerepresentanlossalarios. Esfuer-
zade trabajo fundamental mente migrante,
con gran presencia de grupos mixtecos,
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zapotecosy triquis. Segundatospublicados
en 1998 por laDra. Ma. Teresa Guerra, la
mayoriason jovenes, 50% son menores de
18 afios, con una experiencia de alrededor
de5arfiosdetrabajoenel campo. Enprome-
dio son 47% mujeresy 53% hombres, un
alto porcentaje no tienen maneradeidenti-
ficarse, 33% no sabeleery escribiry enese
aforecibianunsalario promedio de220.00
pesos semanales [Guerra, 1998:25]. En
trabajo de campo realizado por quien esto
escribeaprincipiosde2001, el salarioenlas
empresas visitadas es de 56.00 pesos dia-
rios en promedio, es decir, 386.00 pesos
semanales si se trabaja todos los dias, |o
cual no siempre esposible, puesel nimero
dejornadasdependedel preciodel jitomate.

Sontrabajadoresque permanecen como
eventual estodasuvida, sincontrato escrito,
derechos ni prestaciones. “El carécter de
trabajadoreseventual eso por obradetermi-
nadaquetienendurantetodasuvidalaboral
losjornalerosagricolasy laegoistaeilegal
actitud deloshorticultoresenloquerespec-
taalos derechos de sustrabajadores, impi-
den queeste sector edifique condicionesde
viday trabaj o, acumul eantigliedady obten-
gamejoresderechosparasu contratacion...
han sido col ocadosen unasituaci én perma-
nentedeinestabilidadlaboral y sometidosa
la voluntad arbitraria de quien los quiera
contratar, condenandolos avivir en preca-
riascondicionesy unavejez desobreviven-
cia mediante la caridad publica’ [Gue-
rra,1998:26]

Los jornaeros residen en las inmedia-
cionesdeloscampos, hacinadosen galero-
nes, donde familias compl etas duermen en
el piso en cuartos de 4 por 4 mt, con
honrosas excepciones, como el campo San
Isidro del Sr. Leyson. En algunos campa-
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mentos, gracias alos|oables esfuerzos del
Programa de Jornaleros Agricolas de SE-
DESOL, se cuentacon letrinas, lavaderos,
regaderas y guarderias colectivas. Estén
constantementeexpuestosal osagroquimi-
C0s, Sinningunaproteccion, esdecir, “ desa
rrollan su jornadaen ambientesriesgosose
insalubres, carecen de seguro social inte-
gral” [Guerra, 1998:26].

Ladraméti casituaciOndescritacontras-
tacon el alto nivel tecnol 6gicoy capacidad
deinversiéndelasgrandesempresashorti-
colas sinaloenses. Sara Lara [1998:184-
189] plantea que lahorticultura sinal oense
se vio involucrada en un proceso de rees-
tructuracion, debido en buenamedidaala
competenciadelosproductoresdeFlorida,
principal escompetidoresdel ossinal oenses
en el vecino pais. Estosultimos, enladéca-
da de los ochenta, dieron un importante
salto tecnol 6gico al incorporar sistemas de
plasticultura, el gaseado para madurar €l
jitomateverdey laexpansiondelosinverna
deros. Lamayorinnovaciénfuelaintroduc-
ciondejitomateverde-maduro, €l cual logré
desplazar a jitomate mexicano, de mayor
sabor, pero menostiempo deconservacion.

En esadécadal oscambiostecnol 6gicos
en Sinaloafueron lentosy latecnologiano
se transformo radicalmente, aunque sein-
trodujeron algunastécni casde punta, como
el uso del rayo l&ser paranivelar los terre-
nos, el de maguinariapara semi-mecani zar
la cosecha, con resultados pobres 'y altos
costos. En losinvernaderos de produccion
deplantul astodo sigui ¢ basicamenteigual
si bien segeneralizé €l riego automatizado
y laimportacion desustratosde Canada. En
el empague, semodernizaronlascadenasde
seleccién con maquinasméaseficientesy se
inicio el gaseado para cosechar €l tomate
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verde, técnicaquemejordlascondicionesde
comercializacion, pero no de produccion.

Losproductoresde Floridaadquirieron
indudables ventajas competitivas frente a
lossinal oenses en estos afios, por lo quelas
empresassinal oensessevieron obligadasa
reestructurarseenlosafiosnoventa. El prin-
cipa cambiotienequever conel sistemade
cultivo acolchado de plastico (plasticultu-
ra), acompanado de un sistema de fertirri-
gacion. El acolchado disminuyelamaleza,
conserva la humedad (ahorra hasta 300%
deagua), aflojalossuelosy tiene un efecto
desinfectante, puesprotegealaplantadelos
pardsitos y permite un optimo aprovecha-
miento denutrientes. Su aplicacion comen-
z6en 1985-1988, afiosen quecrecid de500
a 3,600 Has. Actualmente, es usado por
todaslasgrandesempresas. Secombinacon
un método de riego por goteo que permite
regar y fertilizar en el mismo paso. Otros
elementos innovadores son €l manejo del
suelo, mediante sistemas de labranza o de
nivelacion con rayo laser.

El otro gran cambio tecnoldgico tiene
gue ver con las variedades cultivadas. En
losultimosafos, losproductoresadoptaron
lasdelargavidadeanaquel. El jitomateFlvr
Svr,deCalgene, quehasidoel tnicocultivo
transgénico autorizado comercialmente en
Méxicoen 1995, sesembrd en Sinal 0a, pero
no tuvo el éxito comercia esperado [Mas-
sieu, 1996:36-41]. Unanuevavariedad de
jitomatebola-rojo con caracteristicadelar-
gavidadeanaquel, el divine-ripe, obtenido
por mejoramiento tradicional, se adapto
muchomejor a climadel noroestede M éxi-
coy lespermitidalosproductoressinal oen-
Ses recuperarse con ventaja en el mercado
norteamericano en los afos 1994-1996
[Schwentesiusy Gémez , 1998] hecho que
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desatd un primer panel decontroversiaenel
TLCAN, pues los productores de Florida
demandaron alos mexicanos por dumping
en 1996.

El tercer cambio tecnol dgico tiene que
ver con la blsqueda de nichos de mercado
selectos, tanto en México como en EU,
experimentando con nuevas variedades y
procesosde produccién biol 6gicau organi-
ca. También seaplicaroninnovacionesque
suponen enormes inversiones de capital,
sélo a alcance de grandes empresas. la
instalacion de grandes invernaderos con
hidroponiaparacultivar unjitomatevendi-
docomo* natural”, puesseeliminael usode
agroquimicosy a gunashortalizasecol 6gi-
cas certificadas por asociaciones estado-
unidenses. Ademasde que se puedevender
un jitomate con sobreprecio, esta innova-
€ion permite obtener rendimientos anuales
de hasta 300 toneladas por hectérea.

Cuabro 5
PROCEDENCIA DE LA POBLACION MIGRATE AL
MUNICIPIO DE GUASAVE, SIN.
NoviemBre be 2000

Procedencia No. de personas
Guerrero 2,016
QOaxaca 1,034
Sinaloa 1,698
Veracruz 342
Michoacén 8
Guanajuato 3
Puebla 9
Chihuahua 74
Morelos 103
Nayarit 6
Sonora 62
Chiapas 10
Tabasco 1
TOTAL 5,368

Fuente: Programa de Jornaleros Agricolas del IMSS,
Guasave, Sinaloa, enero 2001
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L abiotecnol ogiaseaplicaenlahorticul-
turasinal oense principal menteenlapropa-
gaciondelasplantul as. Laingenieriagené-
tica, ademas de la autorizacién comercial
mencionadadel jitomate transgénico Flvr-
Sr, implica una amplia investigacién con
transgénicos, que hasta ahora no llega a
niveles comerciales. Entre 1991y 1999 se
realizaron 38 pruebas principa mente con
jitomate.

Estemundodealtatecnologiay grandes
inversiones contrasta fuertemente con las
condicionesenlasquesedesarrollael traba-
jo de los jornaleros. Para el proyecto en
curso: Biotecnologiay mercado de trabajo
rural, quien esto escribe visitd varios cam-
pamentos de jornaleros en el municipio de
Guasave, Sinaloa, en febrero de 2001. En
dosdeestoscampamentosselevantaron 82
encuestas, cuyosprincipal esrasgosenrel a-
cion con lapercepcidn quetiene el trabaja-
dor delainnovaci dntecnol 6gicaseresumen
acontinuacion.

Laprocedenciadelapoblaciénmigrante
en estemunicipio seexponeen el Cuadro 5

Los campos de jornaleros de Guasave
son: Bamoa, Maeva, Filipinas, El Gallo,
Santa |sabel y Batamote, de los cuales se
levantaron 82 encuestasenFilipinasy Mae-
va, ambosdelaempresahorticolaAgricola
Yorié. En € campamento El Gallo no se
permitié la entrada, pese a que se habia
negociado el permiso con el productor con
anterioridad. Unodeloscuestionariosno se
contesto porque la persona no habla espa-
fiol. En cuanto al lugar de procedencia, en
estos dos campamentos se observa la ten-

SPara el trabgjo de levantamiento de encuestas
conté con lavaliosa colaboracion del Maestro Jesis
Lopez Estrada, de la UAS'y sus alumnos.
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denciadel municipio encuanto aunamayo-
riade gente de Guerrero, menosde Oaxacay
de Sinaloaque e promedio general y peque-
fios grupos de otros estados y del mismo
Sinaloa (Cuadro 6).

En cuanto a la edad, destaca un gran
porcentaje (29 trabajadores-35.3%) tienen
entre 20y 29 afios. Se detecto lapresencia
de 6 menores de edad, de un total de 14
trabajadoresmenoresde20 afios(17%). La
presencia de trabajadores de més edad es
menor: de 30 a39-16 (19.5%), de 40 a49-
10 (12.1%) y de 60 afios mayores-5 (6%).
Deestostrabajadores, el nUmero deanalfa-
betas alcanza los 27 (31.7%), 50 si saben
leer y escribir (60%). 32 (39%) de ellos
hablan otra lengua, predominantemente
mixteco, tlapaneco y triqui. Un trabajador
nos contesté que hablainglés.

En cuanto alaescolaridad, 6 trabajado-
res contestaron que no estudiaron nada
(7.3%), lo cua contrasta con la cifra de
analfabeti smo, con primariaincompletahay
27 trabajadores (31.7%), con primariater-
minada20 (24.3%), con secundariaincom-

CuaDRO 6
PROCEDENCIA DE LOS JORNALEROS DE LOS
cAMPOS MAEVA Y FiLIPINAS, GUASAVE,
SINALOA. FEBRERO 2001

Procedencia No. de personas
Guerrero 39

Puebla
Chihuahua
Sinadloa- Guasave
Sinaloa otros
Michoacén

Edo. Mex
Oaxaca

Veracruz
Guanajuato

No claro
Durango

OFRPWORFRFNOOF W
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pleta hay solo 3 trabajadores (3.6%), con
éstaterminada 6 (7.3%), un trabajador lle-
g6 anivel superior.

Lamayor parte delostrabajadores (40-
48.7%) estima gque es necesario aprender
alguin conoci miento paraobtener estetraba-
jo, mientrasque 39 deellos (47.5%) estima
gueno hacefalta. Lamayor partedelosque
consideranques esnecesariotener conoci-
mientoloaprendeenloscampos(38-46.3%)
y conlafamilia(33-40%), solo 2trabajado-
res consideran que lo aprendieron en la
escuela

Llamalaatencion quelamayor partede
lostrabajadores que han venido mésdeuna
vez no nota ninglin cambio en su trabajo
(44-53.6%), mientras que 28 de ellos
(34.1%) notan cambios. De estos Ultimos,
en diversas proporciones notan que hay
pléasticos, quelosjitomates son méas duros,
gue hay mastrabajo en invernadero.

Estos hallazgos de las condiciones del
jornalero son reveladores en cuanto a su
actitud hacialainnovacion tecnol 6gica. En
un andlisis inicial, se podria destacar la
predominanciade laeducaciény capacita-
cioéninformal, el ato grado de analfabetis-
mo, Si bien la mayoria acudioé a menos a
unos grados de primaria, asi como una
ciertaindiferenciadelostrabajadoreshacia
loscambi ostécnicos. Sutrabajo siguesien-
domésomenosel mismo: recoger jitomates
en cubetasenlargasjornadas, bajo supervi-
sion. La presencia de indigenas monolin-
gueso condificultades parahablar espariol
hace pensar en ladificultad de estostraba-
jadoresparalograr unamayor capacitacion
y percibir los cambios.

San Quintin, Baja CaliforniaNorte
El ValledeSan Quintin,enBagjaCalifornia,
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sehaconvertidoenafiosrecientesenunpolo
productivodehortalizasdeexportaciénpara
EU. Los grandes capitalistas agricolas de-
dicados a esta produccion requieren de
hacer grandesinversionestantoeninverna-
deros como en manejo fitosanitario para
cumplir los crecientes requerimientos de
calidad e inocuidad que exige el mercado
estadounidense. Anteestasituacion, el bajo
costodelossalariosrepresentasindudauna
posibilidad de amortiguamiento. Lafuerza
detrabajo en San Quintin espredominante-
mentemigranteeindigena. Peseaser unpolo
dedesarrollo hortofruticola, lazonaesconsi-
derada de las més pobres del estado, € cua
poseeunodel osingresosper cipitamésaltos
del pais: 5,000 délares anualesen 1999. En
este afio habitaban en € valle aproximada-
mente 70 mil personas, de las cuaes 50 mil
son trabgjadores agricolasy susfamiliasque
yahabitanestablementee lugar, mientrasque
l0s20 mil restantesson jornalerosmigrantes,
principalmente de Oaxacay Guerrero [Mar-
tinez, 1999:20].

L ascondicionesdeprecarizacioneinsa
lubridad de estafuerzade trabajo se mani-
fiestanenformadeagudosconflictossocia-
les, que en ocasionestoman formasviolen-
tas. Desde 1997 setienenoticiadequeunos
200 campesinosdel vallede San Quintin, al
sur de Ensenada tomaron las instalaciones
en construccion deunaclinicadel IMSSen
demanda de queladependenciacumpliera
su promesa de edificar un hospital en €
pobladodeVicente Guerrero, dondehabita
el grueso de los trabajadores agricolas de
esaregion. El Frente Oaxaguefio Binacio-
nal sefial6 que la obra daria atencion a 25
mil personas. Otros 400 trabajadores mix-
tecos migrantes demandaron ante el tribu-
nal Federal deJusticialarecuperaciondeun
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terreno queobtuvieron con ayudaguberna-
mental para la construccién de un centro
artesanal, el cua fue invadido [Corngjo,
1997: 15].

Elincumplimientoenel pagodesaarios
alosjornal erosescausafrecuentededistur-
bios. En1999 dosempresasdel valleincum-
plieron con el pago de salariosalosjorna-
leros, € rancho Hermanos Garcia, de la
comunidad de Camalu y laempresa ABC,
propiedad de Cecilio EspinosaArias. Ante
ello, el 28dediciembreunos400jornaleros
agricolas no recibieron sus salariosy ame-
nazaron conincendiar unodelosranchosde
laregion. El legislador priistaDavid Rubal -
cabadenunci6 estoshechosy advirtié sobre
laposibilidad deinestabilidad politicaenla
entidad en virtud de la constante violacion
delosderechoslaboralesdelosjornalerosy
el hambre que estos padecen. EI mismo
legislador también denuncié € incumpli-
miento de entregade despensasalostraba-
jadorespor partedelaCoordinacion Estatal
de Desarrollo Socia [Cornejo, 1999a:21].

En el rancho San Miguel en este afio se
da un enfrentamiento entre los jornaleros
enfurecidos por e incumplimiento en €l
pago de sus salariosy lapolicialocal, con
destrozosen dosvehiculosy enlasoficinas
administrativas. En estos mismos dias se
comenzé a hablar de la aparicién de una
organizacion guerrilllera, el FO-1M (Fren-
te Obrero Primero de Mayo) como instiga-
dor de los disturbios [Cornejo, 1999b:48].
Estamismaempresafue sancionadapor la
DirecciéndeTrabajoy Prevision Social del
estado por e incumplimiento [Corngo,
1999c: 44]. Siete organi zaciones campesi-
nas del valle entregaron un manifiesto a
delegado del INI deslindandose delas acti-
vidadesdel FO-1M (Frente Obrero Primero
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de Mayo), que llama a la rebelion de los
jornaleros, en propaganda aparecida en el
valle [Corngjo, 1999d: 42]. También en
1999 osjornal erosagricol asperteneci entes
ala CIOAC redlizaron unamarchay blo-
quearon la carretera transpeninsular que
comunica con Baja California Sur, en de-
manda de la introduccién de servicios de
agua potable y electrificacion [Cornejo,
1999¢: 46].

Losconflictossocia esdescritosen 1999
tienen entresusrazonesunacrisisderenta-
bilidad delasexplotacioneshorticolasdela
zonay para2000 lasequiay lacaidadelos
precios de las hortalizas provocaron una
aguda crisis, que implico la reduccion del
50% delasuperficiedesiembraeseafioy la
ingtalaci dndeinvernaderosdedtatecnol ogia,
lo cua dejo sinempleo a4 mil jornaleros. A
consecuenciadelasequia, 12 delos 39 cam-
pamentosquerecibenal osjornaerosmigran-
tes han cerrado por la fata de demanda de
mano deobra. Enlamencionadacomunidad
de Camd, donde los efectos de la sequia
fuerondevastadores, slounatercerapartede
lasfamilias cuentan con lafiguradel padreo
hermano mayor, puesto que todos los hom-
bres mayores de 16 afios emigraron a EUA.
Esteario el nimerodemigrantesprocedentes
deOaxaca, Veracruz, Guerreroy Sinal oa, fue
de lamitad que en 1999 [Cornejo, 2000a:
23]. Setratade lapeor sequiade laque se
tenganoticiaen 27 afios, por loque12delos
39 productores de la zona han cerrado sus
ranchos agricolas y otros doce ha optado
por buscar mejores condiciones para la
agriculturaen el Vizcaino, BagjaCalifornia
Sur [Corngjo, 2000b:22].

LaPaz, Baja California Sur
Laindustriaagricolahacrecido entiempos
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recientes en este desértico estado. En 1998
la produccién agricola total estatal fue de
277 mil 500 toneladas y dos afios después
habiacrecidoa318mil 916tonel adas. Aqui
secultivapartedelaproducciondepepinos,
esparragosy pimientos de exportacion. En
el estado hay 309.5 hectéreas de siembra
parainvernadero, donde se obtienen dos o
tresvecesmasrendimientos(enjitomate, de
las60tonacampo abierto, sesaltaa300ton
eninvernadero). Deestasuperficie, 166 son
de alta tecnologia y 143.5 de malla de
sombra. Segun calculosdela Secretariade
Fomento Agropecuarioy Pesquero estatal,
en los invernaderos se obtienen utilidades
promedio de 150 mil dolares por hectérea.
Segun el ProgramaNacional de Jornaleros
Agricolas hay alrededor de 20 mil jornale-
ros agricolas en laentidad. Los jornaleros
agricolasprovienen principa mentedeOaxa
cay Guerrero, 41% son analfabetasy entre
la poblacién de mas de 15 afios solo 15%
tiene laprimariaterminada. Las condicio-
nesdevidadelosjornalerosen los campa-
mentos son igual de deplorables que las
encontradas en San Quintiny Sinaloa: fa-
miliascompletashacinadasen cuartosde 3
por 3 metros, son cuartossinventanasy sin
agua. Alrededor de 20 sanitariosy 20 rega-
derassoncompartidospor unosmil trabaja-
dores[Moalina, 2001:3-5].

Los engafos y abusos son [os mismos
gue los encontrados en | os otros dos casos:
trabajadores que vienen desde Veracruz
(estado que se vuelve fuente de migracién
con la crisis del café), a quienes se les
prometen 850 pesos semanal espor trabajar
ocho horas diarias, que a llegar obtienen
s6lo 400 o 500 semanales por jornadas de
hasta doce horas. Ademés, Ilegan ya con
deudas por el transporte y gradualmente
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acumulan mas préstamos en la tienda de
raya y € comedor. Paraddjicamente, la
empresa que |os contratd, Greenver de los
Hermanos Bétiz (importantes empresarios
agricolas de origen sinaloense), dice en su
video propagandistico: “ Greenver tienelos
mejores huertos en el mercado porgue los
cuidamos como s fueran seres humanos”

[Molina, 2001: 5]

El trabajoinfantil
entrelosjornalerosagricolas
Unodelosproblemassocia esmasacucian-
tes y de mayor impacto internacional, al
grado de quellegaa ser motivo de rechazo
de productos por algunos consumidores
europeos, es €l trabgjo infantil. En México
laUNICEF calculaquemasdeunmillonde
nifios son jornal eros [ Gonzél ez, 2000: 55].
Es un problema con muchas aristas y muy
dificil deerradicar, puespartedel sentidode
la migracion familiar de los jornaleros es
contar con €l ingreso de los nifios. Se en-
cuentraen cas todos|os cultivos de horta-
lizas,y Sinaloay el Vallede San Quintinno
sonlaexcepcién. En 1996 se cal culabaque
uno decadacincotrabajadoresestacionales
en €l valle de San Quintin era un nifio de
entre8y 14 afios[Martinez VVeloz, 1999:20]
y en 1999 aqui se reportan por o menos
1,500 nifosjornalerosdeentre10y 14 afios
de edad [Cornejo, 1999f:63].

En Sinal oa desde 1998 existen reportes
deque, delos250 mil jornalerosquellegan
cada ano, aproximadamente el 40% son
menoresde 14 afiosy el 50% nocumplealn
lamayoriade edad. Hasta 1990, cuando no
habiaTL CAN ni denuncias de dumping de
los productores de tomate de Florida, los
nifios entre 5 y 9 afos eran 43% de la
poblacionjornalera. A losnifiosselescon-
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tratay pagalo mismo que suspadres, seles
exige lo mismo que a un adulto, no sdlo
porqgue todos los miembros de unafamilia
necesitan obtener un salario para afrontar
los gastos, sino porque son Utiles a los
agricultores, su estatura facilita el rendi-
miento, pues es adecuada para la recolec-
cién de hortalizas. Estos nifios inician su
vidalaboral en promedio alos8 afios. 75%
de estos nifios cubre unajornada continua
denuevehorasdiarias, con descanso inter-
medio demediahora, 88% nogozadediade
descanso, 99% norecibesalariomientrasse
enferma, 31% notieneninguntipo deaten-
cion médica, 64% asiste ala escuela, 36%
no tiene ningun nivel de escolaridad, 62%
sabe leer y escribir, y el restante 38% es
analfabeta. En los campos existe un aula
escolar por cada434 habitantes, un consul-
torio médico por cada 1,409, un moédulo
sanitario por cada 543, unaletrinapor cada
184, unaregaderapor cada4ly unlavadero
por cada32[Cuéllar, 1998:56]. En 1999 se
calculabalallegadade masde 60 mil meno-
resalos campos agricolas, del total de 240
mil jornaleros paralatemporada[Valdez,
1999:47].

Conclusiones

Deloscasosexpuestosy lasdiversas hipo-
tesistedricasplanteadasal principio, desta-
calagran heterogeneidad y diversidad en
losmercadosdetrabajo ruralesmexicanos.
Desdelostrabajadoresfamiliaressinremu-
neracion de los productores de papaen las
serranias hastalosjornal eros migrantes de
Sinaloa, San Quintiny BajaCaliforniaSur,
desdelostrabajadoresy trabajadoras cose-
chando papaenloscamposhastalosinver-
naderos de horalizas y los laboratorios de
cultivodetejidosen|aproduccion de papa,
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seencuentrantantohombres, como mujeres
y familias completas, menores de edad y
adultos, lugares donde se permite a las
mujerestrabajar como jornalerasy lugares
en donde no. También migracién alos EU
exclusivamentemasculina, comoel casode
San Quintin.

La exposicion de los casos llevaba la
intencionalidad de reconocer la dificultad
para aplicar nociones como la flexibiliza-
ciony lasegmentacion en estos mercados,
dado el altogradodeinformalidady preca-
rizacion en que funcionan. Si acaso, es
claramente diferenciable el segmento de
trabajadorasdelosinvernaderosdelostra-
bajadores de campo, en cuanto a salario,
capacitaciony condiciones de trabajo.

Estamismaheterogeneidad se presenta
a tratar de analizar los impactos de la
innovacidntecnol 6gica, puesalavez quese
observan impactos claros, aunque mini-
mos, como laexistenciade laboratorios de
cultivodetejidosenlapapa, seobservaque
lostrabajadoresdeloscamposson minima:
mente af ectados por las innovaciones, ex-
cepto quizas por un impacto tan simple
COMO mMojarse menosy trabajar con menos
incomodidad por el uso de plasticulturaen
Sinaloa.

Sin embargo, quizas esto sea solo una
apariencia. Lasuspension de pago desala
rios en San Quintin en 1999, quetiene que
ver con unacrisis de rentabilidad y la se-
quia, est& intimamente relacionada con la
I'T: altoscostos en semillasmejoradas, em-
paque, comercidizaciény cumplimientode
las condicionesdel exigente mercado esta-
dounidense, quehacenmuy vulnerableesta
produccion a cuaquier eventualidad. El
eslabon més desprotegido son sin dudalos
jornaleros, quienesacabaronresintiendoen
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la suspension de pagos, el desempleoy la
consiguiente necesidad de cruzar lafronte-
ra, lainsolvenciade sus patrones. Lareac-
cion derebelion, perfectamente entendible
como précticasocia quebuscareorientar el
rumbo de un desarrollo que los agrede, asi
como el surgimiento de un supuesto grupo
guerrillero como instigador, nos habla de
como estostrabajadores estan muy lejosde
ser pasivosy como son recibidas sus mani-
festacionespor | asinstanciasgubernamen-
talesy losempleadores. Regresandoal ong
y laideadelaperspectivadesded actor, es
muy importante considerar la confronta-
cion de diversos actores generada en un
momento @ gidodelascontradiccionespro-
piasdeundesarrolloagropecuariovulnera-
bley volcado a exterior.

Desdeestaperspectiva, laconstantepre-
senciadel trabajoinfantil sepuedetratar de
entender como préacticasocia delosjorna-
leros. ante la situacion de pobreza, es una
manera de sobrevivir, enfrentar lalT y €l
tipo dedesarrollo en que estostrabajadores
estan insertos.

Es importante resaltar también que la
inducciondelainnovaciontieneclaramente
gue ver con la necesidad de las empresas
parareestructurarse, debido enbuenamedi-
daal imperativodel logrodecompetitividad
internacional. Ello, junto a lo paraddjico
gue resulta el contraste de tener necesidad
deacceder alatecnol ogiadepuntamientras
laventajacomparativaprincipal siguesien-
do lamano de obra barata.
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